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Proiectul de management academic prezentat mai jos a fost constituit
plecand de la contextul academic actual, puternic influentat, pe de o parte, de
starea economica a tarii, de criza de pe piata muncii, de exigentele pe care
aceasta piata le impune absolventilor nostri in cautare de loc de munca si, pe de
alta parte, de noul cadru legislativ adus de promulgarea Legii Educatiei Nationale
nr.1/2011 si de clasificarea universitatilor din Romania.

Numarul tot mai mic al absolventilor de liceu, care reugsesc sa treaca
examenul de bacalaureat, determina o scadere a numarului de candidati la
admiterea in facultatea noastra. Aceasta situatie este influentata si de situatia
economica generala, care ii determina pe absolventi — in dorinta de a usura
efortul financiar al familiei lor — sa aleaga sa studieze in universitati de stat, la
specializari care ofera locuri bugetate.

Recentele rezultate ale clasificarilor universitatilor din Romania, realizate
pe baza Criteriilor si metodologiei MECTS au plasat universitatea noastra in
categoria universitatilor de educatie. Acest lucru trebuie sa ne determine sa
muncim in asa fel, incat sa contribuim la cresterea nivelului de apreciere al
facultatii si al universitatii noastre.

Din perspectiva celor spuse mai sus, principalele obiective ale activitatii
manageriale sunt:

1. Atragerea de studenti

Una dintre cele mai grave probleme cu care se confrunta facultatea
noastra este reducerea numarului de studenti. De-a lungul anilor, concurenta
facultatilor de stat care ofera aceleasi specializari la taxe similare — sau cu foarte
putin mai mari decat cele practicate de universitatea noastra — a dus la o scadere
continua a numarului de studenti si la disparitia unor specializari. Reducerea
numerica a promotiilor de absolventi de liceu — care reusesc sa treaca examenul
de bacalaureat — contribuie si ea la acutizarea acestei probleme.

O prioritate a activitatii noastre va fi deci atragerea de studenti. Mijloacele
de promovare utilizate in ultimii ani, prin care facultatea noastra si-a facut
cunoscuta oferta educationala, nu au avut efectul scontat, astfel incat e nevoie
de gasirea altor modalitati, mai eficiente.

Desigur, nu vom renunta la participarea la targurile educationale si nici la
distribuirea de materiale publicitare in gcoli. Aceste actiuni trebuie poate mai bine
organizate si completate de altele, mai eficiente.

Ne gandim, in primul rand, la actiuni desfagurate in timpul anul gcolar gi
universitar si nu doar in perioada bacalaureatului, actiuni care sa fie destinate
ultimelor clase de liceu, nu doar clasei a Xll-a. Se pot organiza, astfel, cursuri,



seminarii si lucrari de laborator demonstrative pentru elevii de liceu. Ei vor putea
sa asiste la cursuri atractive, sa redacteze un articol de presa, sa realizeze un
interviu sau un material multimedia, iar rezultatul muncii lor ar putea sa fie
publicat/premiat, oferindu-le, astfel, satisfactia unei actiuni reusite.

O implicare mai mare a elevilor in activitatea facultatii noastre ar putea
creste interesul lor pentru specializarile oferite aici si ar stimula dorinta lor de a
deveni studenti ai universitatii noastre.

Desigur, ne propunem sa participam activ la toate actiunile de promovare
organizate la nivel de universitate si sa ne oferim tot concursul la sporirea calitatii
si la eficientizarea acestora.

O alta cale de atragere a studentilor ar putea fi diversificarea ofertei
educationale prin crearea de noi specializari. Aceasta este insa o modalitate care
se cere bine studiata si evaluata la nivelul facultatii si al universitatii.

2. Cresterea calitatii procesului de invatamant

Procesul de invatamant, cuprinzdnd activitatea cadrelor didactice si a
studentilor, trebuie sa se adapteze si sa se perfectioneze mereu. Pe de o parte,
el trebuie sa includa si sa puna in valoare progresul continuu al stiintei si al
tehnologiei, pe de alta parte, trebuie sa caute sa raspunda cat mai bine cerintelor
actuale ale studentilor si ale angajatorilor.

In acest sens ne propunem imbunatatirea planului de invatdmant si o mai
buna adaptarea a lui la ciclul de trei ani al licentei.

Planurile de invatamant ale programelor de studii oferite de facultatea
noastra (Jurnalism, Comunicare si Relatii Publice) cuprind, pe de o parte,
discipline fundamentale pentru pregétirea profesionald a cursantilor, discipline
care le faciliteaza accesul la cunostinte de baza pentru domeniul respectiv, iar,
pe de alta parte, discipline de specialitate, necesare in perspectiva exercitarii
profesiunii alese. La acestea se adauga discipline complementare, care permit
asimilarea de cunogtinte strict necesare in contextul economic, cultural si
tehnologic actual. Urmarim astfel asigurarea unei culturi profesionale de baza,
care sa ofere posibilitatea unei specializari ulterioare, asigurarea unei formatii
teoretice de nivel superior, dezvoltarea deprinderilor de munca intelectuala,
formarea deprinderilor legate de practicarea specialitati alese, modelarea
personala pentru lucrul in echipa.

Data fiind evolutia dinamica a stiintei, respectiv a teoriei gi practicii in
specializarile oferite, ne propunem sa realizam o mai buna integrare a lor in
planurile de invatamant, pentru a asigura specializarilor oferite de noi actualitate
si 0 pozitie onorabila la nivel national si international, la nivel european, in cadrul



Spatiului European al invatamantului Superior. Avem in vedere asimilarea celor
mai novatoare tendinte si cunostinte ale domeniilor de studiu si, implicit,
raportarea permanenta la universitati si domenii de referinta din tara si din
strainatate.

Aceasta actualizare trebuie sa tina seama si de cerintele de pe piata
muncii, de exigentele institutilor angajatoare. Ne propunem organizarea de
actiuni comune ale cadrelor didactice, studentilor $i angajatorilor, care sa permita
o mai buna cunoastere a asteptarilor pe care piata muncii le are privitor la
competentele absolventilor nostri. Concluziile trase pe baza acestor actiuni
comune vor servi la imbunatatirea ofertei noastre educationale, la o mai buna
concordanta intre competentele absolventilor si exigentele angajatorilor.
Cunoasterea acestora va avea un efect stimulator si mobilizator atat pentru
studenti, cat si pentru cadrele didactice.

Actualizarea figelor de disciplina, a bibliografiilor si desigur, a cursurilor, in
intregul lor, este permanent in atentia cadrelor didactice din catedra noastra.

Ne propunem sa continuam acest demers si sa gasim modalitati de
colaborare mai stransa in domeniul didactic. Intalnim adesea probleme care se
bucura o tratare interdisciplinara si sunt abordate la doua sau mai multe
discipline de studiu. Pentru aceste cazuri, ne gandim la o mai buna coordonare
a cursurilor si seminariilor, astfel incat ele sa se completeze reciproc : pe de o
parte sa nu se repete unele teme, iar pe de alta parte sa nu fie insuficient tratate
sau chiar scapate din vedere unele aspecte importante.

Vom cerceta modalitati de optimizare a metodelor de predare, care sa
asigure asimilarea mai eficientd a cunostintelor necesare de catre studenti. Ne
propunem organizarea unui seminar pedagogic in cadrul caruia sa putem discuta
problemele de predare-invatare si sa putem alege impreuna solutile cele mai
potrivite.

Obiectivul nostru este asumarea unor standarde ridicate in pregatirea
studentilor, prin ponderea tot mai mare acordata centrarii activitatilor didactice pe
student, prin monitorizarea pregatirii studentilor si asigurarea unui feedback cat
mai eficient in cadrul procesului educational.

Vom avea in vedere si mentinerea unor relati de munca bazate pe
incredere si respect reciproc intre cadrele didactice si studenti.

O alta directie de optimizare a procesului de invatamant se refera la o mai
buna utilizarea a laboratorului de informatica la care avem acces, in vederea
diversificarii metodelor de predare si de studiu, a cresterii a eficientei acestora si
a unei mai bune cunoasteri a instrumentelor moderne de lucru. Printr-o
programare judicioasa, studentii nostri ar putea valorifica mai mult in beneficiul
lor resursele pe care sistemele electronice si Internetul le pun la dispozitie.



Tot in directia sporirii rolului uneltelor electronice/informatice in cadrul
procesului de invatamant, vom acorda o atentie deosebita publicarii in intranet,
pe site-ul facultati noastre, de pagini personale destinate activitatii didactice.
Aici igi vor gasi locul cursuri (text si diapozitive), precum si lucrari de seminar ti
exercitii on-line, liste de bibliografie, articole gtiintifice recomandate ca bibliografie
obligatorie, diverse lucréri reprezentative ale cadrelor didactice. In felul acesta se
pot atinge simultan mai multe obiective : accesibilitate sporita, timp mai scurt de
raspuns la unele sarcini, stimularea interesului studentilor pentru lucrul pe
calculator.

Alaturi de materialele didactice pe suport electronic, ne propunem sa
crestem si numarul de cursuri si manuale tiparite pe suport hartie, care sa le stea
la dispozitie studentilor in biblioteca universitatii noastre.

Legat de imbogatirea continua a fondului de carte disponibil in biblioteca
universitara, vom aduce la cunostinta factorilor de decizie listele bibliografice
cuprinzand ultimele aparitii de mare interes pentru procesul de invatamant, in
specializarile oferite de facultatea noastra, pentru a fi achizitionate de biblioteca
universitara. In felul acesta asigurdm actualizarea informatiilor oferite studentilor
nogtri.

O latura importanta a pregatirii studentilor, in contextul oferit de cadrul
european de dezvoltare este imbunatatirea abilitatilor lingvistice, prin
introducerea in planul de invatamant a celei de a doua limbi straine.

O alta directie de actiune care ar da un impuls procesului de invatamant si
activitatii de cercetare, si pe care ne propunem sa o dezvoltam in anii urmatori,
este initierea de noi activitati de colaborare cu universitati europene. Avem in
vedere, de asemenea, cresterea numarului de studenti care beneficiaza de
mobilitati in cadrul programelor de cooperare universitara desfasurata in
conformitate cu recomandarile Parlamentului European si a Consiliului Europei,
referitoare la mobilitatea transnationala in cadrul Comunitatii Europene in scopul
invatamantului si al formarii profesionale. Astfel de mobilitati studentesti au
existat in anii trecuti, dar in numar destul de mic, asa incat, e necesar sa se
acorde o mai mare atentie acestei modalitdati de formare, deosebit de
stimulatoare pentru studenti.

Planul de invatamant prevede efectuarea de stagii de practica, pentru
asigurarea carora au fost incheiate contracte cu o serie de institutii din orasul
nostru. Ghidul stagiului de practicd reglementeaza desfasurarea acestei
activitati. Ne propunem sa diversificam ofertele de practica oferite studentilor
nostri, printr-o mai buna colaborare cu angajatorii locali.



3. Cresterea activitatii de cercetarea stiintifica si mai buna ei
valorizare

in evaluarea si clasificarea programelor universitare, un element de cea
mai mare importanta a fost cercetarea stiintifica. Pentru asigurarea bunului mers
al facultatii noastre gi a dezvoltarii ei Tn anii urmatori, se impune o cregtere a
volumului si a calitatii cercetarii stiintifice.

La ora actuala, in acest domeniu, se pune un accent deosebit pe doua
elemente: in primul rand e vorba de colaborare si de crearea unor colective de
cercetare cu mare potential, care sa poata aborda teme si programe complexe
ce impun lucrul in echipa, iar in al doilea rdand e vorba de difuzarea si
valorificarea corespunzatoare a rezultatelor cercetarii, in publicati de mare
prestigiu, clasificate ca atare pe plan international.

Activitatea noastra de cercetare trebuie impulsionata acum mai ales prin
gasirea unor teme comune si constituirea unor colective care sa isi canalizeze
eforturile in aceeasi directie si sa obtina rezultate semnificative. Centrul de
Cercetéari in Comunicare si Educatie Media ne ofera, in acest sens un cadru
propice de activitate si posibilitatea de a publica rezultatele cercetarii in revista
Cultura media. Printr-o selectie riguroasa a materialelor publicate si prin
cooptarea unui numar semnificativ de colaboratori, publicatia noastra, desi aflata
la primele numere, igi propune sa devina un titlu de referinta in domeniu.
Acreditarea revistei este un obiectiv care va confirma calitatea activitatii noastre.

Credem, de asemenea, ca — in cadrul universitatii noastre — ar putea fi
initiate programe complexe de cercetare, care sa includa specialisti de la catedre
diverse, de la facultati diverse. Cercetarea interdisciplinara poate oferi teme
interesante si conduce la rezultate notabile. Ne propunem, in acest sens, sa
exploram posibilitatile oferite de interdisciplinaritate gi sa initiem colaborari de
acest gen in cadrul universitatii.

Vom actualiza pagina web destinata activitatii de cercetare din facultatea
noastra. Aici si-ar gasi locul si publicarea online a Analelor.

Legat de Anale, preocuparile noastre actuale sunt consacrate acreditarii
lor. Au fost contactati colegi din institutii prestigioase din tara si din strainatate
care sa colaboreze la elaborarea Analelor (ca membri in colectivul de redactie,
ca recenzori sau ca autori de articole) si sa aduca, prin prestatia lor, un plus de
prestigiu publicatiei.

Pentru difuzarea si valorificarea rezultatelor cercetarii trebuie stimulata
participarea cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale si internationale
de prestigiu. Vom solicita sprijinul universitatii in acest sens. Este de dorit ca
majoritatea articolelor publicate de colegii nostri sa apara in reviste cotate la nivel



national si international. in aceasta directie eforturile noastre trebuie sa se
intensifice.

In privinta colaborarii, pe teme de cercetare, cu alte instituti de
invatamant, vom incerca sa cautam posibili parteneri in tara si in afara ei. Am
avut o activitate cu actiuni comune si bune rezultate cu York University din
Toronto (Canada), cu institutii de invatamant din Serbia, cu Academia Ungara de
stiinte si cu Uniunea Latina, cu universitatea din Montpellier. La ora actuala avem
o buna colaborare cu Institutul de Filologie al Academiei de Stiinte a Moldovei, cu
Facultatea de Jurnalism gi Stiinte ale Comunicarii din cadrul Universitatii de Stat
din Moldova, dar ne vom stradui sa marim numarul colaborarilor interne gi
externe.

Dorim sa ne mobilizam intr-o mai mare masura si sa concuram la
obtinerea de contracte de cercetare/granturi, atat individual, cat i in colectiv, atat
in tara, cat si strainatate. Avantajele obtinerii unui grant sunt evidente : finantare
dar si afirmare a potentialului de cercetare stiintificad al colectivului nostru. Se
impune o activitate mai sustinuta a noastra in aceasta directie.

in fine, ne propunem sa atragem, intr-o mai mare masura, studentii in
activitatea de cercetare stiintifica, prin organizarea de manifestari stiintifice
studentesti, publicarea celor mai bune materiale si, eventual, premierea lor.

Prin realizarea obiectivelor expuse mai sus vom reusi sa asiguram o
vizibilitate superioara a activitatilor noastre, dar si racordarea la noile tendinte ale
invatamantului si cercetarii europene.

Ne dorim, de asemenea, implicarea mai dinamica a facultatii, a cadrelor
didactice si studentilor in viata comunitatii, printr-o prezenta mai sustinuta in viata
stiintifica, culturala si civica a oragului nostru.

in concluzie

Catedra noastra dispune de un personal didactic bine pregatit, preocupat
de evolutia continua a nivelului stiintific si didactic, de autoperfectionare.

in conditiile actuale, pentru dezvoltarea facultatii, nu se pune problema
incadrarii unor cadre noi, ci gasirea de solutii pentru pastrarea celor care au
norma de baza la facultatea noastra. Ne gandim, in primul rand la atragerea de
studenti, dar gi la accesarea unor contracte de cercetare, de prestari de servicii,
care sa suplimenteze finantarea.

Un obiectiv fundamental al activitatii noastre de dezvoltare viitoare este
reprezentat de imbunatatirea clasificarii specializarilor oferite de facultatea
noastra. Aceasta nu se poate realiza decat prin efortul conjugat al tuturor
cadrelor didactice, prin impulsionarea si valorificarea cu precadere a acelor



activitati de cercetare care au o pondere insemnata in cadrul criteriilor de
clasificare a domeniilor de studiu.

Pentru urmatorii ani ne propunem:

e sa realizam un Tnvataméant performant, centrat pe student, care sa
implice cregterea nivelului de satisfactie a studentilor fata de calitatea
actului educational gi cresterea capacitatii de insertie a absolventilor pe
piata muncii.

e sa promovam activitati de cercetare in acord cu tendintele la nivel
national si international si sa valorificam rezultatele cercetarii pentru
cresterea prestigiului si vizibilitatii facultatii si universitatii noastre si
pentru cresterea posibilitatilor de finantare si imbunéatatirea bazei
materiale.

e sa reugim obtinerea unei mai bune clasificari a specializarilor oferite de
facultatea noastra.

e 53 asiguram un climat de munca civilizat si eficient, relatii bune, care
sa stimuleze initiativa personala si competitia corecta, si sa conduca la
obtinerea de rezultate notabile atat in activitatea didactica, cat si in cea
de cercetare.

conf. univ. dr Dorina Chig

Timigoara, 09.10.2012



